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Educar e adoecer em rede: condicoes
de trabalho e saude na educacao
publica sob o tecnofeudalismo

Tecnofeudalismo - plataformizacao do trabalho e da educacao - pandemia e telas - eleicdes 2026 - Estado
gerencial e PEC 38 - sindicatos



ROTEIRO

Cinco pontos, um mesmo problema

Tecnofeudalismo Plataformizacao Pandemia
senhores e servos do trabalho e da desgaste docente
da nuvem educacao e telas

E no fim: o que isso exige de nds, como sindicato.
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1:-TECNOFEUDALISMO

Do lucro a renda: o feudo agora é a nuvem

Senhores da nuvem

Donos do capital-nuvem:
servidores, algoritmos, plataformas

Vassalos

Empresas que pagam renda para chegar aos
proprios clientes

Servos da nuvem

Nos: curtidas, dados e atengdao como trabalho gratuito
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renda e dados sobem

Yanis Varoufakis, Tecnofeudalismo: o que
matou o capitalismo (Planeta, 2025)

e O motor da economia deixa de ser o

lucro e passa a ser a renda cobrada
por qguem é dono da infraestrutura
digital.

O capital-nuvem é produzido, em
grande parte, por trabalho gratuito:
O NOSSO.

O poder dispensa capataz: basta
tirar um link do ar ou derrubar o
alcance de uma pagina.



Nosso tempo, nossa atencao e nosso
cansaco viraram mercadoria

O nome é debatido: Shoshana Zuboff, do “capitalismo de vigilancia”,
rejeita o rotulo de tecnofeudalismo. O diagnostico € comum:

a riqueza se concentra em quem controla dados e plataformas.



2 - PLATAFORMIZACAO

Uberizacao e platatormizacao do trabalho

Uberizacao Plataformizagao
Ludmila Abilio Rafael Grohmann
Novo jeito de gerenciar e controlar o Dependéncia crescente de
trabalho: sob demanda, sem direitos e plataformas digitais para conseguir
sem horario. trabalhar.

Efeito: some a fronteira entre trabalho e tempo livre, e o trabalhador vira

“empreendedor de si mesmo”, sozinho com o proprio sucesso e o proprio adoecimento.

Fontes: Antunes (org.), Uberizacgdo, trabalho digital e industria 4.0 (Boitempo, 2020); Abilio, Amorim e Grohmann, Sociologias n. 57 (2021)
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2 - PLATAFORMIZAGAO

A escola e a universidade também viraram feudo

Perda de autonomia docente

o planejamento passa a caber na logica da
plataforma

@ Vigilancia algoritmica

cada acesso, entrega e clique vira registro

30

114

de 144 IES publicas

11

o “gratuito” é pago com dados de estudantes e
professores (CGl.br, 2022)

e Dados como mercadoria

W Google Microsoft Outras solucdes

Instituicées publicas de ensino superior que usam Google ou Microsoft. Fontes: mapeamento apresentado no NIC.br; Cruz, Saraiva e Amiel (2019); CGl.br (2022)
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3 - PANDEMIA

A pandemia como laboratorio da intensificacao

89% 42% 82% 84%

nunca tinham seguiam sem viram suas horas perceberam
dado aula nenhum de trabalho queda no
remota treinamento aumentar envolvimento

dos estudantes

A casa virou escola, o celular pessoal virou ferramenta, a conta de internet saiu do nosso bolso.
Para as mulheres e mulheres com filhos, jornada tripla.

Fonte: GESTRADO/UFMG e CNTE, Trabalho Docente em Tempos de Pandemia, junho de 2020 — 15.654 professores das redes publicas
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3 - PANDEMIA

O desgaste nao ficou em 2020

546 mil

afastamentos do trabalho por
transtornos mentais no Brasil
em 2025

Do outro lado da tela, os estudantes

e 1 ano ou mais de aprendizagem perdida no
Brasil com o fechamento das escolas (UNESCO, 2023)

92% das criancgas e adolescentes de 9 a 17 anos
usam internet (TIC Kids Online 2025)

3 h/dia é o limite de tela recomendado para
adolescentes (SBP), muito abaixo da realidade

+15% sobre 2024. Nas instituicoes
federais de ensino, transtornos
mentais estao entre as principais
causas de licenca de docentes.

92% das escolas ja aplicam a Lei 15.100/2025, que
restringe celulares (MEC, 2026)

Tecnologia sem condigoes, sem formacdo e sem limite de jornada ndo é inovagdo: é intensificacdo.

382 CONSINASEFE - Mesa CondicOes de Trabalho e Saude do Trabalhador 8



4 - ELEICOES 2026

2026: a disputa passou pelas redes, e pela rua

Fonte semanal de noticias no Brasil (% da populagao)

W 2013 m2026

75%

Televisao Redes sociais

Fontes: Reuters Institute, Digital News Report 2026; resultados TSE divulgados pela imprensa

382 CONSINASEFE - Mesa Condicdes de Trabalho e Satude do Trabalhador

Virada inédita
12 turno (4/10): Flavio Bolsonaro
47,03% x Lula 45,16%.

No 22 turno (25/10), pela primeira vez
guem chegou atras venceu.

Duas licoes
e As redes sao o principal territorio da
disputa.

e Mas a internet nao substituiu a rua: o
conteudo que funcionou levou ao
encontro.



4 - ELEICOES 2026

Quando a militancia vira trabalho gratuito

“Exército do Lula” x “Tropa do Flavio” Horas por semana em redes sociais

Canais de WhatsApp com missoes diarias:
compartilhar, comentar, repostar, subir engajamento.

Houve até plataforma com ranking de militantes. Brasil 29 h

Valor para a causa, mas também dados e
atencao de graca para as plataformas.

Média mundial 19h

“Brain rot” — expressao do ano Oxford 2024:
0 esgotamento mental de quem consome

conteudo trivial sem parar.
53h30 por semana conectados a internet, no total

Brasil: 29h07; mundo: 18h36. Fontes: We Are Social/Meltwater, Digital 2026: Brazil; O POVO e Money Times (out. 2026); Oxford Languages (2024)
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4 - ELEICOES 2026 - SOBERANIA DIGITAL

Quando a praca publica tem dono

Conta de anuncios da Bug congela a contagem de  Atualizacao impede a Falha nos filtros da IA da TSE manda garantir
campanha desativada “por visualizacOes porcercade 5  criacao de anuncios a partir  Meta na geracao de isonomia entre as
engano” por cercade 1 hora horas de posts imagens de candidatos candidaturas, sob multa de
RS 500 mil/dia
0 engajamento médio da pagina de A Meits nega favoreume?to e:ala erln falhas técnicas”.
. Deliber na [ ir nem [
Flavio sobre a de Lula, com 17,2% €liberado ounao, o € e,to olreal, enema st
X : Eleitoral audita o algoritmo.
) Menos segwdores (Ievantamento
da campanha de Lula) Quando a praga publica tem dono, a democracia tem
hospedagem paga.
Fontes: Gazeta do Povo e Agéncia Brasil (out. 2026), com base nas OS Servos da nuvem € o fEUdO algorltmlco da
respostas da Meta e na deciséo do min. Marco Aurélio Bellizze (TSE) Meta nas e|eic6es brasileiras de 2026
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4 - ELEICOES 2026 - SOBERANIA DIGITAL

Soberania digital é soberania nacional

Quem regula plataforma no Brasil é
punido nos EUA

. Zuckerberg anuncia que vai trabalhar
‘ jan. 2025 ,
com o governo Trump contra paises que
regulam as redes

‘ jul. 2025 EUA abrem investigagdo comercial (Se¢ao
301) contra o Brasil

‘ ago. 2025 Trump promete tarifas extras para quem
regular as big techs

. jun. 2026 Secao 301 cita comércio digital e Pix e
| ] recomenda tarifa de 25%

Fontes: Agéncia Brasil (out. 2026); Teletime (ago. 2025 e jun. 2026); Correio Braziliense (out. 2026)
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Soberania digital

A capacidade de um pais, e do seu povo,

decidir democraticamente sobre a
infraestrutura, os dados e as regras que
organizam a vida pubilica.

Quem pode construir a alternativa: o setor publico

Serpro Dataprev Telebras Correios

Institutos e universidades federais
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4 - ELEICOES 2026

Ocupar as redes sem entregar a elas nossa saude

Rodizio e pausa Canais proprios
Militancia digital com escala, como Comunicac¢ao do sindicato que seja

qualquer jornada de trabalho. nossa, nao so6 perfis no feudo dos
outros.

Do post ao encontro Cuidado coletivo

Todo conteudo convoca para algo Proteger quem esta na linha de frente

presencial: assembleia, ato, roda de das redes: o ddio online também

conversa. adoece.

A licdo de 2026 ndio é sair das redes: é ndo adoecer nelas.
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5- ESTADO

Do Estado gerencial ao Estado de plataforma

1995 1998 2020 2022 2025
Plano Diretor EC 19 PEC 32 PGD PEC 38
Bresser-Pereira: Consolida a Reforma Decreto 11.072: Nova Reforma
Estado gerido como administracao publica Administrativa jornada trocada por Administrativa,
empresa, com metas  gerencial barrada pela metas e entregas mesma espinha
e “resultados” mobilizacao dorsal

O novo: o controle por plataforma, em tempo real. A meta sai da gaveta e vira um

painel qgue mede cada entrega.
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5- ESTADO

O Estado também paga aluguel ao senhor da nuvem

Nuvem de governo

Serpro e Dataprev combinam
estrutura estatal com AWS, Google,
Huawei e Oracle.

Universidades federais
A ministra Esther Dweck se preocupa

com grande parte dos dados no
Google Cloud.

Fontes: Intercept Brasil (out. 2025); Convergéncia Digital; TCU, Acoérddo 1380/2026
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©

Caixa

Nuvem dita “soberana” rodando na
Microsoft: RS 763 milhdes a big tech.

TCU, 2026

Acorddo 1380/2026 analisa a
soberania dos dados do Estado
brasileiro.
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5 PEC 38/2025

PEC 38: alogica da plataforma no servico publico

©

Avaliacao de Bonus de Tabela Unica
desempenho resultado

critério para até 2 remuneracoes/ em até 10 anos, piso
progressao, cargos e ano; até 4 em cargos no salario minimo:
funcoes estratégicos achata carreiras

o

1 7 1 assinaturas ao 3 1 deputados retiraram a O votag:"c")-es erjw
protocolar assinatura (dez. 2025) plenario até
(out. 2025) out. 2026

Fontes: Cémara dos Deputados; DIEESE, Nota Técnica 288; Jornal de Brasilia; Correio da Manhd (dez. 2025)
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2

Temporarios

banco nacional nos

moldes do Contrata+:

uberizacao no Estado

Estacionada,
NAO morta. Novo

Congresso em
fev. 2027.
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5 - SAUDE

Metas que adoecem

e PGD no INSS Bonus por metas

e Metas 30% maiores para quem esta Aprofunda desigualdades
em teletrabalho

Acirra a competicao entre colegas

e (Custos de estrutura transferidos ao Transfere ao servidor a

servidor responsabilidade pelo resultado, sem
e Punicao por meta nao batida revogada garantir condicoes
SO apos pressao da categoria (2025)

E o “empreendedor de si mesmo” usando crachd de servidor publico.



6 - SINDICATOS

Cinco compromissos para este congresso

O risco: virarmos um sindicato de seqguidores, e ndo de militantes.

Direito a desconexao limites de horario para demandas por aplicativo e e-mail;
regras claras no PGD

Saude mental como pauta permanente dados de afastamento da rede, SIASS
fortalecido, escuta nas secoes sindicais

Soberania digital na educa¢ao e na democracia infraestrutura publica, dados
protegidos, regulacao e algoritmos auditaveis

Comunicacao propria e saudavel canais nossos, militdncia digital com rodizio, contetido
que convoca ao encontro

Frente permanente contra a PEC 38 preparada para dialogar com o novo Congresso
de 2027
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Cuidar da saude de quem trabalha é
disputar o tempo, os dados e o Estado.
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